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Wiziunes, rmusiunea gt vaonle organizatien scolare reprezintd afirmatile cen-
trale prin care scodaia declard optiunea pentru sistemul axiologic s1 normativ
in care crede 91 in wrtutea cdnua actioneazd strafegic. Viziunea, mistunea gt
valonle instituti onale sunt parte a strategiel orgamzatien scolare @ reprezintd in
ezentd, declaraty privind motivul pentru care gooalaesm std scopul central asumat
st modalitatea prin care institufia intelege =4 urmdreascd acest scop.

Miziymen seolii descrie succint motivol central pentry care institubia existd
Ea este delimitatd cu refenire punctuald la citeva elemente-chele:

1. Tipul demnstitutie educational & statutul formal, cadnil legdl g admunistratiy
in care functioneazd,

2. Boopul asumnat & institufied, modul In care aceasta intelege o contribuie la
educatie 31 la promovarea cunoagtertt 51 a dezvoltdni,

3. Principalul obiect de activitate sau categona de procese s1 servicit ofenite;

4. Categontile de benefician, dimensiunile societalefpietele pe care acioneazd

5. Dimensiurnle educationale pe careinstitutials asund s achioneze g1 cémpurnle
in care doregte s3 abd unimp act: generatia tin drdfelesw, farmlia, comunitatea
locald/nationaldfinternationald; domentt de competentd wizate cu priontate
prin programele de studiv, rezultate ale Invatani urtndrite pe termen lung;

fi. Trasdtun ale cadmalw g1 ale directien de actiune asumate o consecventd,

Aceste components sunt aticulate s1 prezentate concs in enuntun care explicd
de ce g pentru cine exstd institubia educationald De exemplu, in afirmatia
Misiuner scolii gmnaziole X este 58 avigure o eduratie de calitate bazatd pe
dezvoltarea persorald 5iosocdiald a elevilor 51 pe qhordarea lor diferentiald,
Suportiwi 5 eticd, pentru implivirea potentialulid indivicial 5i pentru pregitirea
adapidrii elevilor la o socigtate dinamicd aflatd @n selimbare este evidentd mo
doar rsivnea educationald asumatd o g cadonl de activne (diferentiatd supor-
tivd, eticd) g directile actionale priontare (dezvoltarea socioemotional activa-
rea potentialulm mndividual g pregiirea inserfiet sociale eficiente).

Misiunea vorbegte despre manterain care sooala intentioneazd =3 acfioneze
in vederea indeplinirn functulor sale principale aflate in relatie cu beneficiarn
directt g indirect & servicilor educationale, cu resursele umane 5 matenale
propri s1in vedereapromoyan unel imagini coerente adezvoltin institufionale
permanente.

Etalarea rmistuni scolii este, in fapt, un act de cormumcare, Transmiterea efi -
cientd citre mediul intern g extern a mesaqulw complex inculcat in formularea
sinteticd a misiumi organizatiel scolare este asiguratd de respectarea unor ngon:

1. Mesgul trebuie 4 anunte clar scopul exstentel inshiutiel g 24 22 axeze pe
un nundr lirmtat de tinte sau intenti educationae de tipul céilor de actiune
gau al rezultatelor Tovdtang.
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2. Axdrileamintate trebuie 53 fierealiste, tangbile st rel evantein raport cu actua-
litatea sisterralw scolar g1 societal.

3. Formularea trebuie =8 fie concisd sub fonma une fraze scurte, evitdndu-ze
excesl de adjective sau adverbe care 23 se refere la calitatea proceselor 1 2
actiunilor asurnate.

4. Enuntul trehwe 28 anticipeze indicaty de acfiune cu caracter general-trans-
wersal in raport cu disciplinele scolare san cu programelefprotectele comple-
mentare desfisurate in scoald relevante pentru cadrele didactice g pentru
echipa de management ainstitutied

5. Formularea trebute sd transmitd elocvent specificul institutier pentru tob
potentiail benefician g pentro societate, in general.

fi. Mistuneatrebuiesd abd elemente particulare, caracteni stice scoly pentra care
este formulatd g1 care #4 poatd distinge oferta de formare oferitd de aceasta
pe piata educatonald

Mizinmen soolii reprezintd finalitatea pe termen lung a institubier scolare,
modelul cu note de 1deal la care aceasta aspird. Este un enunt sintetic, in care
este creionatd inaginea dezirabild a scoliy, directia de dezvoltare asurnatd pe
termen lung In raport cu misiunea, care se referd la demersurile actionale,
eventual in relatie cu unele rezultate dezirabile, wiziunea este orentatd spre un
interval de tirmp ma exting §1 spre identitatea de ansamblu pe care institutia
doreste ¢4 o0 obtind ca rezultat al actiumi consecvente in spirttul asumat prin
misiune 51 vaon. Estevorbadespre o protectie care desone cumn doreste institutia
:4 devind in timp @ cumn doreste 54 fie perceputd de cdtre comunitatea ma
restrinsd gt mat extingd De exemplu, vizumes seolii X este 5d fni consolideze
statutie! de Fderin pregitiren finsrei gensralii pertru o bund insertie profesionald
5i societald prin promovarea inovaiiel, o mcluziiidtil o sidrii de bine 5ia
educatiel axate pe Dnvdtare 51 devoltare,

Deq sinteticd, vizunea este menttd 58 afragd g s3 canalizeze dispombilititle
existente in gcoald =4 motiveze personalul g sd justifice proiectele g actiunile
spectfice pentru fiecare din parpile interesate, benefician, angaaf, finantaton,
comunitate. O conditie pentry ca aceastd funchie avizmunng 3 fie activatd este ca
eruntul care descrie modelul demrahil spre care se tinde 53 fie suficient de
cuprinzdtor g generos incit sd perrnitd formularea la mivel indiwdual a unor
ideaunfnau personale oo privire la ceea ce angaaty gooly doresc 53 deving
ramandnd in acelast timyp in consonantd cu val onle mstitutionale, De pildd dacd
scoala 131 propune s3 dewind un lider In inovatta educationald acest lucru le
umnpune profesonlor 53 exerseze utilizarea tehnolognlor g1 a metodologuloring-
vative in predare. In acelagi timp, insd profesorii pot alege forma g intensitatea
cu care vor integranoul in practicle didactice, in functie de spectficul disciplines,
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de competentele 51 prefenintele de predare a1 de particul anitdhle clase cu care
lucreazd Inovatia didacticdpoate lua forme diverse, conditia de bazd fiind aceea
canoul g4 asigure un plus valonc in efortul de sustinere a invatdn g1 dezvoltdn
copiilor

Vidorile inshitutionale reprezintd o formd suplimentard de realizare a decla-
ratilor strategice refentoare la specificul siidentitatea institufied scolare. Cu toate
cd par =4 fie mat pufin prezente in documentele strategice ale unor scolt, listele
de walon pe care scodla declard cd le promoveazd prin decimile actiunile 51
programel e sale au potentialul de a ewidentiain forme contrase si ma concrete
prioritdtle actionale de institufiel geolare g1 ale membrilor e,

Walonle an rang de principn fundarnentale, care se regfzesc in fortne 31 ma
concrefizate in planunle strategice ale institutie scolare @ trebue wizute ca
instrumente sau ot in spirttul cdroraorganizatia actioneazd promovand constant
elementele de viziune Ma mult, avint caracter aintetic, walorle au un potential
crescut de ghidare apracticilor profesionale, a comportamentelor gt a decizilor
cu diferite grade de complextate, de la cele cu impact ma general, la cele
punctuale cu caracter cotidian.

Literatura din domeniul managementulut educational recomandd delimitarea
a4-6 walort centrale 51 avanseazd o posihila categonzare in functie de domeniul
in care valorile Is1 pot demmonstra funchia reglatorie: oatnen, comunicare s rela-
tionare, rolur g responsabilitdt, actiung g rezultate, atitudin g1 priontay. Valonle
asumate de o scoald care se doregte eficientd trebue 58 reflecteze o culturd a
dezvoltdrn g1 s8 abd forta de a ghida elaborarea strategilor (de Bono, 2008).
Céteva dintre caracteristicile-cheie ale acestui tip de valon pot fi (Antoness,
1994; Paun, 1999; Cucog, 20220

. Oriemtaren spre oomersi din sistem, elevi 5i profesori, pdvingi 5f exponenti o
comitdtii respect, recunoasters, incluziune, eticd diversitabe, sigurantd
altruism, incredere, incurajare, demmnitate orgoliu, statut, realizare, grijd,
impact pomtv, comunitate de discurs, comunitate de practicn etc

2. Orientareg spre achiuse proachviam, tnovatie, creativitate, responsahilitate,
actiune bazatd pe cunoastere, autonormie, inovatie, eficientd eficacitate, con-
trol, performantd comunicare, fidelitate, profesonalism, precautie etc.

3. Orientareg spre relafiongre: altrusm, cwvism, invitare, cooperare, respect,
eticd, respectarea dreptunlor, bine comun, valor Trop &tdste, multiculturalitate,
didog, apartenentala grup, fexibalitate, libertate leadership etc

4. Orientarsa spre dezvoltare: competentd, excelentd, inv dtare permanentd dez-
voltare personald activarea potentt dulug, individudizare, expertizd dezvoltare
locald, nationald internationald dezvoltare durabild efc

5. Origntareq spre conducerea participativd 5i i partererial, cooperare, parte-
neriat, interesul superior a copiluluy, standarde, flesbilitate etc
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fi. Orientareg spre calitate 5i resporsabilitate: legalitate, eticd participare, safis-
factie, asumarearesp onsabilitdii, evaluarea impactulug, intdmpinareanevoilor
farmlie g dle comumtity, intdmpinarea asteptanlor societale o1 ale pleta
munci, sustenahilitate etc.

Datd fiind riza deosebit de inp ortantd a educatier pentr societate g comple-
zitatea proceselor 81 actelor educationale, selectia s1 delirtarea valorilor insti-
tuttel trebuie realizatd ¢ pe o altd dimensiune, ma cupnnzitoare decit cea
prezentatd anterior, dirmensiunea validitdn (Antonese, 1996; Cucog 2022).
Waliditatea, relevanta valoril or, poate fi judecatdin raport cu waniabila timp: walon
perene/fundamentale (hinele, adewv dnl, frormosul, libertatea ete ), valor ale momen -
tulut (leadershupul, indindualitates, autonomia, binele personal ete)) sifzau in
raport ou variabila cortext: valon europene, valori globale, valon droumstantiale
(necesare in anumite contexte s11n raport cu anumite category de probleme).

Listawalorlor generale 31 centrale asurnate la mivelul institufi et scolare actio-
neazd ca un sistemn de standarde de calitate, ou caracter foarte general, un sistemn
de instrumente sxiologice care marcheazd direct filosofia manageriald a organi -
zafe scolare (Muntean-Tnf 2023) s sushne identificarea cele ma potrivite
baze pentr activrule aswnate de instituhie g de membr acesteia (de Bone, 2008),
Propundnd o aprommare a rolulw walorilor in raport cu actiunes Constantin
Cucog defineste valorile educationale ca, acel raport optirn ¢ echilibrat, de adec-
vare sau consonantd dintre mijlocwl (forma conditiile) de redizare a educatia
g1 finalitatea (fnta) acestela — formarea individului pentru wnanitate™ (2022,
p. 170). Din perspectiva acestel definityi operationale, walonle pot i conside-
rate mediatort generali & futuror man festdnlor caractenstice scolu, a1 celor care
reflectd realitatea sau capahilitatea deja manifestate 51 care se regsescin misiunea
institutiel gt a celor care reflectd intentionalitatea sdeal &, performante dezirabile
care se regisesc in viziunea organizafiel scolare.

De cele mal multe ori, in practica educationald sunt vizbile denvate ale
walorlor centrale. La fel deimportante, valonle g1 denwatele lor pot i observate
subtil in gooald prin:

1. Deczule 31 comportamentul membrilor organizaie scolare;

2. Alegenle didactice, optivnea pentru anumite componente de procesulu de
invitdmant care au potenttalul de activare a valonlor dorte;

3. Moduol in care sunt wufiate 51 conduse activmile didactice, de management
institutional 1 al claset, de relationare cu farmlia g alt partenen a institutied;

4. Finalitdtle educafionale urménte cu precidere;

5. Modelul comportamental al idenlor geoln g1 al cadrelor didactice, expnimat
in gooal d g1 in afara acesteia,

fi. Declaratile gt justificdnle ofente de geoal d elesilor gt altor partt interesate;
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. Artefactele institutionale 51 ale claser, credintele g conmngernile exprimate;
. Parteneriatele incheiate s1 promovate;
9. Stilul managerial.

ca ]

Totugt, valorile au o notd protectivd, edificarea st promovarealor catmperative
in geoald remultdnd dintr-o anumitd tensiune 1witd in spatiul asteptanlor de dez-
voltareinstitutionald s a proceselor educationale (Cucog, 2022). Aceastdtensiune,
care trebuie constientizatd in procesul de delimitare a valontlor gt de resizuire
pertodicd alor, este numitd de P Senge (2016, tensiune creatoare” 51 este 1den-
tificatd laintersectia dintre o imagine clard a reditdti curente — cu to ate atuurnle,
lirnitele, potentialul s1 nscurile sale — o imagine clard a evolutier dorite la mvel
institutional 51 o alegere colectivd cu privire lamodul de actiune curent 31 wiitor,
Tensiunea valoricd vine g din conflichsl inerent al valonilor educationale (Cucog,
2022). Aceasta,nu este doar o problema de receptare, de cunoastere, de pozitio-
nare, de exprimare. [Conflictul valoric] seinscrie intr-o dinamicd soclocogritiva
particulard ce fine atdt de intertontatea persoanes, cit g1 de apartenenta acesteia
la un etos cormumtar” (Cucog 2022, po 173). Potentialul tensivnu valorice este
acela cd o disonantd de moment poate genera o noud 1erarhie amologicd fn
contextul orgarizatiilor scolare, careinteles relevanta autoactualizing pernanente
in raport cu asteptdnle @ particulantibile contextulw sociocultural, tensiunea
waloricd poate reprezenta o sursd valoroasd de reflectie a1 de aducere In prezent
a ststernulut axtologic. Provocarea este, destgur, ceadementinere 9 de afirmare
a menir esenfiale a scoliy, cea de purtdtoare o promotoare a cunoasten @1 a
dezvoltdn, avalorilor clasice articulate cu valonle functiondelaun moment dat
in societate. Pnn naturasa gcoalanuist permite 9o nu ar trebut 28 renunte laconec-
tarea cu o searnd de valon fundamentale, esentiale, perene care asigurd coerenta
petermen lung a actulu de formare. Acesta fiind un fapt nechestionahil, seoala
poate face exercitiul de adoptare g1 deinserare aunor valort ale motmentului, care
g8 completeze 51 94 asigure o perspectivi actualizatd asupra valonlor egenttale.

4.2. Ideologia organizationald

Articulate Irnpreund mistunea, viziunea 9 valorile aledtwesc ceea ce uni antor
numnesc ideciogio orgarsizagied. 1O, Collins g1 J.I Porras (1996), autor aceste
sintagme, evidentt azd patny elemente ale1deologier educationale: sistemul valo-
nlor esentiale, scopul central, ohiectivele generale ale institutiel g1 o descriere
motivantd a ciilor de singere a finalitdtilor, De asemenes, & sublimazd neces -
tatea alinierii practicilor lawizunea declaratd g imp ortanta cormur c &1 wiziumi
g1 motiwan tuturor elevilor gt profesonlor de a acfionain spintul wizum o1 de
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a contribui astfel la structurarea unet cultun a clase sustenabile s consecvente
in spiritul walonlor asumate. Conditia esenfiald camisiunea wiziunea s valonle
8 athd relevantd o1 un impact concret pe difente dimensium de functionare a
institutiel scolare este caele 54 e promovate g1 asumate ca angy anent al tturor
celor care activeazd in scodd
Ca demers deltherat, transferil acestor declarat stratemice pand la nwvelul
clase g 4 interactiunilor concrete presupune, conform propunen lm . Cucog
(2022), demnersun de alegere prin constientizarea preferintelor, a influentelor, a
alternativelor g1 a consecintelor, respectv detnersun de actiune prin ilustrarea
opfiwulor valonice in acte de comp ortament, prin asirmlarea valonlorin proprivl
model comportamental g prin ilustrarea lor cu consecventd
O sintagrd sinteti cd care 1lustreasd acest transfer absolut esential este viziune
fmpdridsitd, avansatd de P Senge g1 colaboraton s& (2016, Senge, un promotor
fervent al modelulul scolit care invatd, descrie viziunea impdrtasitd ca fiind un
factor-cheie, aldun de alti, pentro achivarea potentialulug de invitare o dezvoltare
a institutiel educationale (2016) g un indicator & wnel orgamzatn inteligente,
deschize (Piun, 1999; Muntean-Tnf 2024) Eeferindu-ze in mod particular 1a
Lvittorul pe care vrem s3] credm Tmpreund” (Senge et al, 2016), precurmn g la
asumnarea axmologicd ma largd g de duratd specificd intregn 1deologi a scolu
st vizhildin valor, principil, aspirati g practicl, wauneaimpartasitd presupune:
1. Perseverentd g rezilientd (andurantd) in promovarea sa;
2. Punereain practicd aunw cclu functional de aplicare a viziunn, proces care
arficuleazd: actiunea —reflectia —invdtarea 51 dezvoltares
3. Comunicarea permanentd a valonlor pe cd formale g informale. O cale in
acest ultim sens este evidentiatd de P Sahlberg (2019, care propune mentoratul
intre coleg (peercogching) cao cale de protnovare a conceptitlor st iratiativelor
waloroase, caracteristice scolilor care inwvatd;
4. O activne responsabild g proactivd de dlustrare de citre membrin organizatia
scolare awalonlor in care cred g1 care sunt consonante cu valonle mntitutionale.

4.3. Condifii de calitate in definirea mismunii, viziunii
si valorilor organizatiei gcolare

Cest include un model ambitios pentru dezvoltareainstitufier, pentny a fi relevantd,
viziuneatrebuie exprimatd cu claritate. Cercetinle refentoare la dezvoltarea orga-
nizatiilor, indiferent de obiectul de activitate al acestora, insistd asupranevoil de
claritate a acestor declaraty strategice, wartabild asociatd cu inplicarea crescutd



